www.engelska.se

ejjouoneuldul

Engelska Skolan

INTERNATIONELLA
ENGELSKA SKOLAN

KVALITETSRAPPORT 2020/2021




VGrt évergripande mal dr att
ge barn och ungdomar, oavsett
bakgrund, férutsattningar att
férverkliga sin fulla potential.

| N N E H/&\Ll_ Introduktion

IES i korthet
Vd-ord
Systematiskt kvalitetsarbete och
kvalitetsindikatorer i grundskolorna
En skolforskares ord om kvalitet
Kvalitetsuppfoljning IES Gymnasium
Hallbarhet
Finansiella nyckeltal
Medarbetare
Resultat av kvalitetsarbetet

Kvalitetsrrapport
2020/2021

2 INTERNATIONELLA ENGELSKA SKOLAN KVALITETSRAPPORT



Robin Kirk Johansson
Skolchef, kvalitetsansvarig IES

KVALITETSRAPPORT FOR
INTERNATIONELLA ENGELSKA
SKOLAN 2020-2021

Vdlkommen till Internationella Engelska Skolans forsta externa kvalitetsrapport, som tacker
lasaret 2020-2021. Syftet med rapporten, som ska bli arligt aterkommande, ar att visa hur
IES systematisk arbetar for att leva upp till vart 6fte till foraldrar och elever - det vill saga att
ge barn och ungdomar, oavsett bakgrund, férutsattningar att utvecklas till sin fulla
potential.

Verksamheten bedrivs sedan mer &n 28 ar enligt tre starka principer, som tillsammans
utgor grunden for IES, det som vi i organisation benamner "our ethos”. Det handlar om att
erbjuda en trygg och ordnad skolmiljo dar larare kan undervisa och elever lara. Elever ska
ocksa lara sig att beharska engelska - nyckeln till omvarlden - och ha héga akademiska
forvantningar och ambitioner.

Med stod av det starka ledarskapet pd varje lokal skola skapar vi forutsattningar for att
lyckas. Vara framgangar bottnar bland annat i ambitionen att se varje individ, och att aldrig
ge upp nar det galler nagon elev. Den som behdver stod ska stottas - och den som beho-
ver utmanas ska utmanas.

Arbetet bottnar i vara systematiska kvalitetsprocesser, som beskrivs i den har rapporten.
Processerna har utvecklats under decennier av malinriktat kvalitetsarbete samt kontinuer-
liga uppfoljiningar och utvarderingar.

Det gdngna lasaret bjod oss, liksom ovriga samhallet, pa speciella utmaningar orsakade av
pandemin. Men perioden visade ocksa hur skolan i kristider fyller en an viktigare funktion
for barn och ungdomar. |ES stravar standigt for att starka kvaliteten ytterligare och bli en
annu battre skola for vara elever.
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VI SKAPAR HOGA AMBITIONER
FOR FRAMTIDA GENERATIONER

Idag ar IES den storsta fristdende aktéren inom grundskolan i Sverige och hosten 2021 har vi
31 000 elever i 42 grundskolor, fran Lund i séder till Skellefted i norr, samt ett gymnasium. Vi
ar en tvasprakig skola som foljer den svenska laroplanen.

IES SKOLOR DRIVS EFTER TRE PRINCIPER

1

En trygg och ordnad skolmiljo
dér larare kan undervisa och
elever lara sig: Ordning, struktur
och trygghet ar grundférutsatt-
ningar for att lara sig och det
signalerar aven respekt for vardet
av utbildning. Vi ar strikta nar det
galler normer for uppférande,
samtidigt som vi genuint bryr oss
om vara elever medan vi forbere-
der dem for framgang aven i
vuxenlivet. Det ar det vi kallar
"Tough love”.

IES HISTORIA

Internationella Engelska Skolan (IES) grundades 1993
av Barbara Bergstrom, en larare i naturvetenskap
fran USA. Efter att ha arbetat nagra ar i kommunala
skolor i Sverige, bestamde hon sig for att starta sin
egen skola enligt sina 6vertygelser om vad som gor

en skola bra.

2

Att behédrska engelska: Engelska
ar "nyckeln till varlden” och vara
barn bor redan vid tidig alder lara
sig att beharska bade de svenska
och engelska spraken. Vi tror att
det basta sattet att lara sig ett
sprak flytande ar att omge sig av
det. Upp till halften av undervis-
ningen sker darfor pa engelska av
larare med engelska som
modersmal.

3

Héga akademiska férvéantningar
och ambitioner: [ES ar Overtygade
om att alla barn kan lyckas, oavsett
bakgrund. Denna 6vertygelse
innebar att vi stottar varje elev att
na sin fulla potential. Vi arbetar
malmedvetet for att samtliga elever
ska bli ansvarstagande medborg-
are med sjalvfértroende och
ambition att anvanda sin
begavning.

IES startar 14 nya skolor mellan
2003 och 2011 .

TA Associates, med ledande
amerikanska universitet bakom sig,
koper 75% av IES.

22 nya |ES skolor 6ppnas.

| augusti 6ppnar Barbara Bergstrém och

en lararkollega den forsta Engelska Skolan

i centrala Stockholm.

Verksamheten flyttar till Gubbangen
med ak 6-9 och IES startar aven

gymnasium.

Notering av IES pa Nasdag Stockholm.

Peutinger AB forvarvar IES.

Nya skolor 6ppnas Solna,
Kungsbacka, Sigtuna och Varmdaé.

| augusti 2021 hade IES 43 skolor.

IES etablerar sin andra skola, |ES Jarfalla
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FOKUS PA ARSKURS 4-9
| Sverige bedriver IES skolverksamhet fran
férskoleklass till och med gymnasiet

8o 2%

“ 44%

46 %

W Mellanstadiet | Hogstadiet
M L3gstadiet  H Gymnasiet

22000

registreringar i kon till IES-skolorna

0%

Upp till halften av undervisningen sker pa
engelska och omkring halften av lararna
har engelska som forstasprak

3 500

IES har cirka 3 500 anstallda,
varav 2 300 larare
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VD-ord

KVALITET AR DJUPT FORANKRAT
| VART DNA

Nar den amerikanska lararen Barbara Bergstrom grundade Internationella Engelska

Skolan 1993 var det till foljd av frustration over bristen pa ledarskap som hon mottes
av i den svenska skolan. Anda sedan dess har det starka lokala ledarskapet definierat
var verksamhet och legat till grund for ett standigt pdgaende kvalitetsarbete. | var och
en av vara 43 skolor runt om i Sverige finns en rektor som tillsammans med sitt team

arbetar outtrottligt for att ge vara elever en riktigt bra start i livet.

Malet da IES startade var att dstadkomma en
trygg och saker skolmilj¢ dar larare kan
undervisa och elever lara. Hoga akade-

miska krav skulle stéllas pa eleverna och
eleverna skulle bli helt tvasprakiga

genom att ha en betydande del av
undervisningen pa engelska. Fran den

forsta skolan i Enskede har verksam-

heten vuxit kraftigt och IES ar idag den

ledande friskolan inom grundskolan i

Sverige med skolor 6ver hela landet.

Efterfragan pa en IES-utbildning &r stark bland
féraldrar och elever, vilket avspeglas i en standigt
vaxande ko, samtidigt som naringsliv och manga kommu-
ner - oavsett politisk farg - trycker pa for att IES ska
etablera oss pa just deras ort.

Den framsta anledningen ar vart starka fokus pa kvalitet
och de resultat som detta genererar. Betydligt fler av vara
elever nar behorighet till gymnasiet och presterar battre i
nationella prov, jamfért med rikssnittet. Vi vet att kvalitet ar
en farskvara och stravar standigt efter att forbattra oss. Vi
satter hoga akademiska mal for alla elever och har val
etablerade stukturer for att sakerstalla att forutsattning-
arna finns for att de ska uppna dessa. Detta innebar till
exempel att IES har elevhalsoteam pa alla skolor och att
vara larare samarbetar i arslag och amneslag.

Det finns manga aspekter av kvalitet. En av dessa ar
integritet i betygssattningen. Lararen ar personligen
ansvarig for att satta betyg, men det ar organisationens
uppgift att se till att Iararen har ratt verktyg. Vi arbetar

standigt for att ytterligare starka dessa
processer. Efter tva ar med avsaknad av
nationella prov, vilka ar en viktig
parameter for betygssattning, ser vi
fram mot att de ska kunna hallas igen
under innevarande lasar.

Kvalitet &r djupt forankrat i vart DNA
och allas uppgift att utveckla och
uppratthalla. Ytterst ansvarig for
kvaliteten i verksamheten ar jag i min roll
som vd, tillsammans med styrelsen.
Diskussioner kring hur IES ska sakerstalla och
ytterligare starka kvalitetsarbetet finns hégt upp pa
dagordningen pa alla vara styrelseméten. Under det ganga,
utmanande pandemiaret har vi agnat mycket energi at att
stotta skolorna och personalen for att uppratthalla
kvaliteten. En speciell krisgrupp upprattades snabbt, som
bistatt skolorna med daglig information och stod.

Vi ar 6vertygade om att skolan &r en av vart samhalles
viktigaste funktioner och att kvaliteten i skolan, for alla
barn, &r en av vart lands viktigaste fragor. Skolan ar
avgodrande for elevernas framtidsutsikter och Sveriges
konkurrenskraft. Vi vill géra var del. IES har bevisat att vi
kan driva framgangsrika skolor. Vi fortsatter att strava efter
att standigt hoja kvaliteten, vara en god férebild och
expandera verksamheten for att kunna ta emot fler elever.

Anna Soérelius Nordenborg
vd
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IES kvalitetsprocess

SYSTEMATISKT ARBETE FOR ATT
LEVERERA "HARD” OCH "MJUK"
KVALITET

IES kvalitetsarbete Kvalitetsuppféljning
grundar sig pa fyra

> Malsattnin
indikatorer 8

1 Elevenkat

2 Foraldraenkat

Kvalitetsansvariga
Utvardering av (Skolchef, utbildnings- Inriktning av
3 Lararenkat resultat och chef och ansvarig for verksamheten
atgarder trygghet och studiero utifran malen

samt rektorer)
4 Nationella prov

Enkatprocess

IES dvergripande mal ar att ge barn och ungdomar, oavsett bakgrund, forutsattningar
att forverkliga sin fulla potential. En grundforutsattning for att lyckas ar att halla en
jamn och hog kvalitet i skolverksamheten. Undervisningen ska vara av hog kvalitet och
lararna ska ha hoga akademiska forvantningar pa sina elever, oavsett deras utgangs-
punkt. En viktig nyckel ar att skapa en stottande, trygg och energifylld miljé som bidrar
till en positiv bild av skolan och larandet. Det handlar med andra ord om "hard” och
"mjuk” kvalitet.

Strukturerad uppfoljning prov gors av alla skolor. IES har darfér under manga ar

Anda sedan starten 1993 har IES fokuserat pa kvalitet. framst foljt upp resultaten pa dessa. IES elevers resultat, sett
Verksamheten praglas av en stark drivkraft att standigt bli over tid, ligger omkring 20 procent éver rikssnittet i karnam-
battre for att uppfylla l6ftet till foraldrar och elever. Det kan nena matematik, svenska och engelska. Ett grundlaggande
vara svart att mata och jamfora olika skolors kvalitet, men ett mal for IES ar att alla elever ska ha majlighet till fortsatta
matt ar resultaten i de nationella proven eftersom dessa studier.
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Starkt och tydligt ledarskap

Med st6d av det starka lokala ledarskapet i skolorna
tillhandahaller IES trygga och ordnade skolmiljoer, vilket ar
en viktig forutsattning for bra studieresultat - det vill séga att
for att uppna kvalitet. IES &r drivet av sina grundvarderingar
och rekryterar ledare som lever och leder efter dessa. Det ar
rektorernas roll att sakerstalla att IES kdrnvarden omvandlas
till handlingar och beteenden i vardagen, varje dag.

Arbetet bygger pa policysamlingen Basic Defining Policy, dar
skolans malsattningar, forvantningar och etiska riktlinjer
beskrivs. Rektorn ar ansvarig for att verksamheten lever upp
till dessa. Skolans regler skrivs under av alla elever och
foraldrar, samtidigt som lararna férvantas agera forebilder
for hur de ska efterlevas i praktiken.

Strukturerad och kontinuerlig kvalitetsprocess
Kvalitetsarbetet sker enligt en noggrant strukturerad och
arlig process. Varje skola satter mal och inriktar verksam-
heten for det kommande lasaret. Malsattningarna ar med
andra ord lokala, men stams av mot de gemensamma malen
for IES verksamhet. De omfattar bade resultat och miljo, det
vill sdga de dimensioner av kvalitet som definierats av IES.

| april varje ar genomfors enkatundersokningar bland elever,
foraldrar och medarbetare i syfte att undersoka hur val
verksamheten lever upp till dessa malsattningar. Fragorna

utformas efter varje malgrupp i kategorierna akademisk
miljo, social milj6 (det vill sdga trygghet, stdd och studiero)
samt skolmiljo. Féraldrar och medarbetare far dessutom
svara pa fragor om hur vél ledarskapet pa skolan fungerar.

Svaren utvarderas under sommaren av skolornas kvalitets-
ansvariga, det vill séga IES skolchef, utbildningschef och
ansvarig for trygghet och studiero samt respektive rektor.
Eventuella avikelser mot malen identifieras och en
atgardsplan utarbetas tillsammans med respektive skola i
borjan av lasaret.

IES kvalitetssystem mojliggdr uppféljning i flera olika
dimensioner, bland annat for varje elev, skola, arskurs och
amne. Det mojliggor ocksa jamforelse éver tid. Detta
sammanstalls i en rapport som varje skola arbetar med
under hela lasaret.

Det ar positivt att vi trots pandemin fortsatt ser mycket goda
resultat i vara kvalitetsenkéter, och att kvalitetsindikatorerna
ar fortsatt hoga over lag. Nu lagger vi fokus pa att satta in
atgarder pa de omraden dar vi sett en nedgang. Till foljd av
pandemin har flera skolor varit tvungna att franga vissa
nyckelrutiner och dessa aterinfors nu, vilket ar ett fokusom-
rade for att sakerstalla trygghet och studiero.

STATISTIK FRAN VAR ARLIGA ANONYMA ENKAT FOR LARARE, ELEVER OCH FORALDRAR

ANDEL FORALDRAR SOM
REKOMMENDERAR SKOLAN

94 94 92

18/19 19/20 20/21

Kalla: IES Skolenkat

ANDEL MEDARBETARE SOM
REKOMMENDERAR SIN SKOLA

84 87 87

18/19 19/20 20/21

Kalla: IES Skolenkat

ANDEL ELEVER SOM KANNER
SIG TRYGGA I SIN SKOLA

91 91
83

18/19 19/20 20/21

Kalla: IES Skolenkat

ANDEL ELEVER SOM KANNER
ATT VUXNA PA SKOLAN TAR
STALLNING MOT MOBBING

79 78 79

18/19 19/20 20/21

Kalla: IES Skolenkat
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ANDEL ELEVER KANNER SIG
UTMANADE AV SKOLARBETET

82*

20/21

Kalla: IES Skolenkat
* Ny fraga fr o m 20/21

ANDEL AV ANSTALLDA SOM
KANNER ATT DERAS ARBETE AR
GIVANDE OCH STIMULERANDE

89 92 92

18/19 19/20 20/21

Kalla: IES Skolenkat
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Hog integritet i betygsattningen ar viktigt pa IES
Betygssattning ar en myndighetsutévning av varje enskild
larare, dar IES bidrar med att leverera ratt férutsattningar.
IES arbetar systematiskt med olika metoder for att séker-
stalla integritet i betygssattningen. FOr att underlatta
lararnas arbete och sakerstalla en jamlik betygssattning har
en process for sambeddmning satts upp mellan amnesla-
rarna i IES-skolorna. Dessutom har sarskilda dmnesansva-
riga till uppgift att koordinera bade kvaliteten i undervis-
ningen och betygssattningen mellan skolorna. Ytterligare ett
verktyg ar de regelbundna workshops inom omradet som
genomfors for de akademiskt ansvariga pa skolorna.

De larare som arbetar inom IES och har lararexamen fran

andra lander far sarskilt stod i betygsattningen inledningsvis.

Amnesansvarig och akademiskt ansvarig pa respektive skola
ansvarar for att en ny larare fran ett annat land snabbt ska
satta sig in i det svenska betygssystemet och den svenska
laroplanen. Alla larare arbetar tillsammans med sina

amnesteam och skolans akademiska ansvariga med
betygssattningen och sambeddmning gors dar larare i
samma amne jamfor elevarbeten innan betygsattning for att
Oka forutsattningarna for att den ska bli likvardig.

IES har under 2021 introducerat ett nytt verktyg - Academic
Dashboard - dér IES skolor kan se och jamféra hur betygen
satts inom den egna skolenheten och dar huvudmannen kan
se, jamfora och analysera hur det ser ut 6ver alla IES skolor.

Den uppdaterade laroplanen som kommer att inféras fran 1
juli 2022, LGR22, innehaller farre vardeord i betygskriterierna
och bedéms darfér underlatta betygssattningen i framtiden,
men ocksa ge larare mojlighet att fokusera mer pa larandet
och undervisningssituationerna och formativa bedémnings-
situationer &n pa summativa bedémningar och
provsituationer.

MAJORITETEN ELEVER PA IES SKOLOR FAR SLUTBETYG SOM STAMMER OVERENS

MED DERAS BETYG PA NATIONELLA PROVEN 2018/19

SVENSKA
€35 63 65.3
58.2
27.5 282 275
246
143
| il
Lagre Lika Hogre

Riket samtliga M Kommunala skolor I Friskolor M |ES

Kalla: Skolverket

ENGELSKA
787
743 73.9 756
129 133 12.8 12.8 13
i : IIIH‘6
Lagre Lika Hogre

Riket samtliga M Kommunala skolor [ Friskolor M IES

Kalla: Skolverket

MATEMATIK
69.3
63.7
59.6 587
393 404
35
285
11 13 22 I
1 |
Lagre Lika Hogre

Riket samtliga M Kommunala skolor I Friskolor M [ES

Kalla: Skolverket

SVENSKA SOM ANDRASPRAK

63.1 63.6

306 307 597

59.8
| 5285

Lagre Lika Hogre

32.8

Riket samtliga M Kommunala skolor [ Friskolor M IES

14.9
106
63 sg I

Kalla: Skolverket
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Nationella prov

Som en viktig del av kvalitetsarbetet och for att sékra att
eleverna far med sig de kunskaper och fardigheter de
behover for framtiden, foljs elevernas prestationer pa de
nationella proven noga. Eventuella avvikelser i betygsatt-
ningen fran resultaten pa de nationella proven - samt
awvikelser fran IES snitt samt kommunalt respektive
nationellt snitt - undersoks for att sakerstélla att Iararna
betygsatter pa ett korrekt satt.

Under bade lasaret 2019/2020 och 2020/2021 beslot
Skolverket att stalla in de nationella proven pa grund av
pandemin, vilket innebar att denna typ av data inte finns
tillganglig for foregdende lasar. | stallet 6kade IES fokus pa
bland annat den preliminara betygssattningen, dar lararna
rapporterar in de betyg de avser att satta bade till den lokala
skolledningen och till huvudmannen. Betygen jamférs och
analyseras for att underséka om de ar rimliga jamfért med
tidigare ar, rikssnitt, etc. Om avvikelser upptacks, forvantas
lararna kunna forklara och motivera betyget. Under lasaret
genomfordes tre workshops for IES academic managers
med fokus pa betygssattning, parallellt med att IES amnes-
specialister 6kade sina stottande insatser till lararna.
Skolverket erbjod alla skolor i landet ett frivilligt ersattnings-
prov som ersattning till de nationella proven. IES rekommen-
derade alla sina skolor att genomféra dessa prov, men
eftersom de var frivilliga saknas statistik.

Hittills har IES elever i genomsnitt presterat battre pa de
nationella proven an rikssnittet. Som exempel kan namnas
att 70 procent av IES elever uppnadde betygen A-Ci
nationella proven for arskurs nio i svenska ar 2019, jamfort
med det nationella snittet pa 55 procent. Samtidigt uppgick
genomsnittligt meritvarde i IES skolor till 269 for arskurs nio
2020, jamfort med det nationella snittet pa 231.

ANDEL ELEVER SOM NADDE
KUNSKAPSKRAVEN | ALLA AMNEN

89 89 88
| I | I 76 I
18/19 19/20 20/21

M Riket W IES

Kalla: Skolverket

For varje ar 6kar antalet elever som lamnar IES grundskolor
med behorighet att studera vidare pa gymnasiet.

Skolinspektionen genomfor ocksa regelbundna omratt-
ningar av nationella prov, senast 2019 da de valde ut 21 av
IES skolor och cirka 2 000 exempel fran totalt 23 delprov.
Skolinspektionen flaggade enbart avvikelser pa exempel for
tre delprov. Ett prov i engelska i arskurs 6 visade att lararen
satt for lagt betyg och vid tva prov i engelska i arskurs 9 1ag
IES for hogt i betygssattningen.

Nar det galler amnen dar det saknas nationella prov, som
teknik, sl6jd, bild, musik och hemkunskap, skickar varje skola
in sina preliminara betyg en manad fore betygssattningen.
Syftet ar att ta reda pa hur betygen fordelas och att identi-
fiera eventuella awikelser. Om sddana uppmarksammas,
kontaktas den berdrda skolan for forklaring, analys och
motiv. Detta ar ett relativt nytt arbetsredskap som IES
inférde 2018 och som nu har blivit en rutin i alla IES skolor.

ANDEL ELEVER MED TOPPBETYG (C+)
PA NATIONELLA PROVEN

97
84
71
. 71
49 53
38
26 I

Matematik Svenska Engelska

Kommunala skolor M Friskolor W IES

Kalla: Skolverket
Avser nationella prov 2019.

ANDEL ELEVER MED BEHORIGHET
TILL GYMNASIET

26 96 97
84 I 86 86
18/19 19/20 20/21

M Riket M IES

Kalla: Skolverket
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PASCAL BRISSON,
REKTOR FOR IES SUNDSVALL:

Sa snart vi natt ett mal,

satter vi nasta”

Med sina 1 200 elever ar IES

Sundsvall inte bara en av de storsta
skolorna inom IES, utan i hela

Norrland. Den ar ocksa, enligt
Skolverkets undersokningar, en av de
basta skolorna i landet, vilket bade
resultaten pa nationella prov och alla de
bucklor och diplom som star uppradade i
entrén vittnar om.

Sedan starten 2009 har skolan lockat allt fler elever fran
hela kommunen. Fran bérjan hyste den 250 elever men i
takt med vaxande ko har verksamheten kontinuerligt vuxit.
Ar 2018 skedde en omfattande utbyggnad av lokalerna med
stod fran kommunen, som hade brist pa utbildningsplatser
for aldre elever. Idag omfattar verksamheten arskurs 3-9.

Rektor Pascal Brisson har lett skolan anda sedan starten.
Enligt honom bottnar framgangarna for skolan i att IES
Sundsvall ar efter ar bevisar att verksamheten levererar
kvalitet.

- Vilever och andas IES karnvarden. Det hjalper oss nar vi
vaxer och tar emot nya elever och larare att aldrig slappa

fokus pa de tre grundpelarna i verksamheten. Vi
lagger ocksa stort fokus pa trygghet.

- FOr oss ar en annan viktig aspekt av
kvalitet att vi vagar ha roligt. Vi vill skapa
en milj6 i skolan som gor att bade elever
och personal upplever det som positivt
att komma hit varje dag. IES har en kultur
som innebar att vi uppmuntrar bade

personal och elever att utmana varandra

pa ett lekfullt satt. Sa snart vi har natt ett mal,
satter vi nasta, sager han.

"Varje elev ska bli sedd”

Pascal Brisson tillagger att det handlar om att hela tiden ga
tillbaka till de hoga forvantningar skolan har pa varje enskild
elev.

- Varje elev ska bli sedd och fa sina behov tillgodosedda,
oavsett om det handlar om olika typer av stdd - eller
utmaningar, sager han.

Ett annat bevis pa kvaliteten i verksamheten, enligt Pascal
Brisson, ar den laga personalomsattningen.

- Ratt manniskor ar grundlaggande for langsiktig framgang.
Vi har lyckats bra i rekryteringen. Vi har ocksa lyckats skapa
en miljé dar lararna vill stanna - och eleverna komma
tillbaka och arbeta, sager han.

IES SUNDSVALL

1120

elever

9av 10

elever rekommenderar
skolan

16%

Ursprung
utanfér sverige

91%

av eleverna nadde
kunskapskraven i alla
amnen

97%

av eleverna behoriga
till gymnasiet

"lag dr bra pa matematik. | min forra
skola fick jag rita ndr jag var klar med
uppgiften - pd IES utmanades jag med
Cambridge-matematik, vilket kéndes
betydligt mer stimulerande. Jag har
alltid trivts hér och blev glad att jag
kunde komma tillbaka hit och arbeta
efter gymnasiet innan jag séker vidare
till hogskolestudier.”

NELLIE LARSSON,
RECEPTIONIST OCH FD ELEV IES SUNDSVALL



"Det bdsta med den hdr skolan Gr att
Vi IGr oss att ta eget ansvar. jag kan-
ner att jag far utmaningar, jag har
bland annat ldst Cambridge-
matematiken och fatt hogst betyg i
den. Jag tycker att det ar bra att man

madste skriva pd regelverket ndr man
borjar - det skapar trygghet. Eftersom
det dr sd tryggt hdr vdgar man ocksé
sdga till om ndgot skulle hdnda efter
skolan.”

NEO, ELEV | 9E IES SUNDSVALL:

FORADLINGSVARDE

For att analysera skolkvalitet och vad en specifik skola
faktiskt bidrar med anvands mattet foradlingsvarde. Det
mater hur mycket battre eleverna pa en skola presterar
jamfoért med vad som kan férvantas av deras tidigare resultat
och bakgrundsparametrar. Féradlingsvarde kan déarmed
anvandas som en kvalitetsindikator da det visar vilket
mervarde som en skola tillfér, jdmfért med andra skolor. |
denna analys jamfors resultat, elev for elev, pa de nationella
proven i arskurs sex med utfallet i arskurs nio. Om differen-
sen ar positiv och storre &n for andra skolor, innebar det att
IES fatt ett kvitto pa att skolan bidragit positivt till elevens
framsteg under skolgéngen. | lander som Norge, England
och USA maéts foradlingsvardet systematiskt inom
skolsystemet.*

Oberoende forskare gjorde under 2020 en analys av

FORADLINGSVARDE JAMFORT MED FRISTAENDE
AKTORER SAMT KOMMUNALA SKOLOR |
DE KOMMUNER DAR IES HAR EN SKOLA

1,61

0,49 o 056
0,42 -
I 0,01 I 0,05 0,01
Engelska Matematik Svenska

B (ES M Friskolor Kommunala skolor

Kalla: Policyrapport fran IFN "The Value Added of Internationella Engelska Skolan”

foradlingsvarde baserad pa resultaten pa de nationella
proven for 2019**, Rapporten visade hdgre foradlingsvar-
den for IES &n foér landets kommunala skolor i @mnena
engelska, svenska och matematik. Jamfért med andra
friskolor hade IES hogre foradlingsvarden i engelska och
matematik, medan skillnaden i svenska ar mindre och mer
osaker.

Foradlingsvardena bygger pa data pa elevniva fran SCB for
alla som varit registrerade for att skriva nationella prov
l&séret 2018/2019. For att sakerstalla att foradlingsvardena
fangar skolkvalitet, tas i berakningarna dven hansyn till olika
bakgrundsvariabler, som bland annat elevernas och
foraldrarna fodelseldander samt férdldrarnas inkomster och
utbildningsniva. Fordelen ar an storre for elever med
ldgutbildade foraldrar. Mer information om undersékningen
finns pa engelska.se.

SKOLBESOK FOR ATT STARKA KVALITETETEN

ANDEL SOM UPPNAR
GYMNASIEBEHORIGHET UTIFRAN
FORALDRARNAS UTBILDNINGSNIVA
93 93

92 932/ £l 93 g4g8
| | 77| || 77||

18/19 19/20 20/21

L3gutbildade snittilandet M L&gutbildade IES
B Hogutbildade snittilandet M Hogutbildade IES

Kalla: Skolverket

* Kalla: Foradlingsvérdets varde - att mata skolors och ldrares effektivitet. Gabriel Heller-Sahlgren

** Policyrapport fran IFN "The Value Added of Internationella Engelska Skolan
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"Har foljer alla samma regler,

vilket skapar en tydlig struktur.
Det bidrar ocksé till en lugn
skolmiljé, som gér det enklare
att undervisa.”

SCOTT GATES, BITRADANDE REKTOR IES BORAS




Skolbesok genomfors pa de skolor dar IES kvalitetsindikatio-
ner signalerar brister (till exempel laga resultat av arliga
kvalitetsundersokningar eller andra rapporter till huvudman-
nen). Vid skolbeséken, som sker flera ganger per ar,
intervjuar skolchef tillsammans med utbildningschef samt
ansvarig for trygghet och studiero larare, rektor och
akademiskt ansvariga. De sitter dven med under lektioner
och delar sedan sina observationer och forslag till forbatt-
ringsomraden med rektor, som ansvarar for att ta fram en
plan och strategier for att férbattra verksamheten. Planen
foljs upp med rektor I6pande under aret.

Aven de skolor dar avvikelser inte noterats bes®ks vartannat
ar. Under det gangna aret har skolbestken genomforts
digitalt.

KLAGOMAL

IES &r angeldgna om att ha ett ndra och fértroendefullt
samarbete med foraldrarna, fér barnets och utbildningens
basta. Vid klagomal som inte kan klaras ut med mentorlérare
bor foraldrar eller elever i forsta hand kontakta skolans
ledning, dvs rektor eller bitradande rektor.

Skulle problem kvarsta, finns mojlighet att vanda sig till
huvudmannen och IES centrala funktion for klagomal,
Ombudsmannen.

Alla klagomal granskas av Ombudsmannen faktabaserat och
objektivt. Oavsett situation, kommer ombudsmannen

uppmuntra en konstruktiv och fortsatt dialog mellan skolan
och familjen.

ELEVERS OLIKA BEHOV TILLGODOSES

En avgorande faktor for att uppna goda resultat ar att IES
stravar efter att fa alla elever att na sin fulla potential. Det
innebér att skolan bade ska hjalpa dem som behover stod
och att se till att hogpresterande elever stimuleras och
utmanas och att aldrig ge upp. Eleverna genomgar diagnos-
tiska prov i svenska och matematik i arskurs fyra och sex for
att avgora vilka som behdver extra stod eller utmanas
ytterligare. Utdver regelbunden undervisning har IES
dessutom redan fran starten 1993 erbjudit laxhjalp och extra
stodtid dar elever efter skolan kan férdjupa sig, utmanas
ytterligare eller fa hjalp. De skolor som har en stor andel
elever fran svagare socioekonomiska bakgrund haller oftast
Oppet extra lange pa eftermiddagarna for att erbjuda
eleverna en lugn plats att gora sina laxor pa och de serverar
aven frukost for att sakerstalla att eleverna far en bra start
pa dagen.

Genom att motivera varje elev att gora sitt basta och ha héga
forvantningar pa alla elever lyckas IES na battre resultat for
elever fran alla bakgrunder. Exempelvis nadde 93 procent av
IES elever med foraldrar utan eftergymnasial utbildning
behorighet att studera pa gymnasiet, medan det nationella
snittet var 77 procent (siffrorna avser lasaret 2019/20).
INSATSER FOR TRYGGHET

Trygghet ar viktig for att uppna goda studieresultat. Alla IES

"Min uppgift dr att stétta och
coacha ldrarna. Jag sitter med pd
lektionerna och observerar om
négon Idrare behdver stéttning,
antingen akademiskt eller socialt.
Det spelar ingen roll om du Grny i
yrket - eller har 25 drs erfarenhet
- ibland kan det behdvas hjdlp att
komma dver ett hinder.”

SHANNON LEHNBERG,
ANSVARIG FOR ELEVUTVECKLINGSTEAMET
IES SUNDSVALL

INTERNATIONELLA ENGELSKA SKOLAN KVALITETSRAPPORT  IES KVALITETSPROCESS 15



MARITZA MOLIN, REKTOR IES BORAS

"Vi interagerar med varje elev, varje dag”

IES Boras ar kommunens mest mangkultu-

rella skola. Det &r ocksa den skola dar F
elevernas akademiska resultat 8r efter &r £
ligger hogsti kommunen. Det handlar

dels om de basta resultaten pa de

nationella proven, dels de basta meritvar-

dena (slutbetygen) av alla grundskolor i

Boras.

IES Boras etablerades 2010. Nar doérrarna 6ppnade

for verksamheten fanns det 230 elever pa skolan i arskur-
serna 4-9. Idag har antalet mer an férdubblats till 530,
maximum vad skollokalerna klarar, med fler an 3 000 i ko.
Over hélften av eleverna, 53 procent, har sitt ursprung fran
lander utanfor Sverige, samtidigt som lararna - férutom
Sverige - representerar ett stort antal engelsksprakiga
lander runt om i varlden.

- | och med den internationella prageln ar det latt att snabbt
finna sig till ratta aven fér dem som inte har svenska som
modersmal, sager Maritza Molin, rektor for IES Boras.

- Har finns det ingen norm fér hur man ska se ut. Vi andrar

ocksa gruppernas sammansattning kontinuerligt for att det
inte ska bildas nagra klickar och for att se till att alla umgas

med alla.

Att bygga relationer med varje enskild individ ses som en
viktig nyckel for att skapa en trygg och positiv milj¢ i skolan
- och dédrmed en god grund for larande.

_ - Viinteragerar dagligen med varje elev - fran att ta
_emot eleverna nar de anlander till skolan till att
b de uppmarksammas i klassrummet, i

L ©\ matsalen och i korridorerna, séger Maritza
' § Molin.

- Det galler ocksa att ta tag i de konflikter
och den misstamning som kan uppsta
innan det blir nagot stort, fortsatter hon.

"Alla elever ar allas elever”

IES Boras arbetar kontinuerligt for att motverka
mobbning och for att framja elevernas mentala halsa,

till exempel genom att medvetandegora eleverna om hur de

ska hantera sociala medier. Ett pilotprojekt som syftar till att

kartlagga hur eleverna mar inleddes vid skolan hosttermi-

nen 2021.

- Vivill undersoka om eleverna upplever mer angest i
efterdyningarna av pandemin - och i sadana fall satta in
atgarder, sager Maritza Molin.

Hon berattar ocksa att nar skolan marker att en elev ar
utatagerande, forsoker de forse eleven verktyg for att
hantera sin frustration pa andra satt.

- Alla elever ar allas elever. Det har ndgot som IES inprantar i
all ny personal. Det ar ocksa viktigt att medarbetarna finns
dar for varandra och stéttar och bekraftar sina kollegor. Det
har ar viktiga framgangsfaktor nar det galler att skapa en
god skolmiljo, sager Maritza Molin.

IES BORAS
elever elever rekommenderar Ursprung av eleverna behériga av eleverna nadde

skolan

utanfér sverige

till gymnasiet kunskapskraven i alla

amnen

"Jag tycker mycket om den sociala
samvaron pd den hdr skolan och allra
bdst ar Iérarna. Jag har alltid varit
duktig i skolan och hdr fér jag extra
dvningar som gor att det blir dnnu
roligare.”

EMMA, ELEV | 6A IES BORAS:



a

.

“En viktig grundpelare for verksamheten
dr de mdl som vi séitter infor varje nytt
skoldr och som vi sténdigt kan ga
tillbaka till och checka av mot. Det
skapar trygghet i att vi dr pd vag i ratt
riktning.”

THERESE PALMIER, AKADEMISKT ANSVARIG IES BORAS

skolor ska ha en likabehandlingsplan som beskriver arbetet
med att aktivt och malinriktat forebygga och forhindra all
krankande behandling. En annan viktig prioritering ar den
fysiska sakerheten runt skolan, inklusive trafiksituationen
och hot fran externa besokare. IES tillampar "closed campus”
dar eleverna stannar pa skolan under skoltid och dar
bestkande maste anmala sig i en bemannad reception.

IES arbete med elevhalsa, sakerhet och fysisk arbetsmiljo
regleras i dokumentet "Checklist Health and Safety” och
ansvar och uppfoljning ligger pa skolornas rektorer.
Resultaten fran Skolinspektionens utvarderingar utgor ocksa
ett stdd i detta arbete. Skolans akademiskt ansvariga hjalper
larare att identifiera elever som behdver extra resurser eller
pa annat satt behéver uppmarksammas. Koordinator for
elevhalsa sakerstaller att andra pedagogiska resurser finns
till hands.

Internationella test for att utmana ytterligare
IES elever kan valja att gora extra prov, sa kallande
Cambridge IGCSEs (International General Certificate of
Secondary Education) fran Cambridge Assessment
International Education. Dessa prov ar internationellt
erkanda och baseras pa undervisningsmaterial fran
Cambridge International dar malen ar betydligt hogre
an de som stalls i svensk laroplan.

For att sakerstalla att alla elever bemots med respekt och
ratten till studiero skriver samtliga elever och foraldrar under
en uppférandekod. IES etiska riktlinjer samt uppférandekod
ar en del av var "Basic Defining Policy” och innehaller en klart
uttryckt nolltolerans mot alla typer av krankningar och
mobbning. IES féljer skollagens kap 6 och den anmalnings-
plikt, utredningsplikt och handlingsplikt som varje skola har.
Darutdver utvecklar rektorn i respektive skola en mer
detaljerad plan fér hur mobbning motverkas och hanteras.
Rutinerna framgar av varje skolas lokala plan mot krankande
behandling. Detta foljs sedan upp i den arliga enkatunder-
sokningen i vilken eleverna tillfragas om de kanner sig sakra i
skolan.

Cambridge Assessment
International Education

Cambridge Associate

Internationella Engelska Skolan dr en registrerad medlem av
Cambridge Assessment International Education.
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Henrik Jordahl, professor i nationalekonomi:

"KVALITETEN | SVENSKA SKOLOR
BEHOVER HOJAS"

Kvaliteten i svenska skolor behdver hojas for att ge alla elever en chans till en god
utbildning. For att lyckas kravs det ocksa en gemensam definition pa kvalitet och ett
gemensamt satt att mata. Det anser Henrik Jordahl, professor i nationalekonomi vid
Orebro universitet och verksam vid Institutet for Naringslivsforskning, som tillsam-
mans med skolforskare Gabriel Heller-Sahlgren (London School of Economics) skrivit
en policyrapport dar de matt skolkvalitet enligt mattet foradlingsvarde (value added).

Hur ser du pa kvaliteten i svensk skola
i dag?

- Ett grundlaggande problem i svenska
skolan ar att det svart att veta hur bra
de ar. Rattvisande matt pa skolkvalitet
saknas - och utan sadana blir skolvalet
svarare. Skolors och kommuners
kvalitetsarbete forsvaras ocksa nar de
inte kan jamfoéra sig med varandra.

For att utveckla ett matt pa kvalitet har de
bada forskarna tagit fram ett foradlingsvarde.
Detta baseras pa resultaten pa de nationella
proven i arskurs sex, respektive arskurs nio, och mater hur
mycket battre eleverna pa en skola presterar, jamfoért med
vad som kan forvantas av deras tidigare resultat och
bakgrundsparametrar. Féradlingsvardena i rapporten
bygger pa nationella prov i arskurs 9 i de tre kdrnamnena
engelska, matematik och svenska for lasaret 2018/19.

- Fokus hamnar darmed pa elevernas framsteg. For att
ytterligare sakerstalla att foradlingsvardena fangar
skolkvalitet tar vara berdkningar dven hansyn till flera
bakgrundsvariabler, bland annat elevernas och foraldrar-
nas fédelselander samt féraldrarnas inkomster och
utbildningsniva, berattar Henrik Jordahl.

IES har hogre foradlingsvarde

Policyrapporten visar att IES har hogre foradlingsvarden an
landets kommunala skolor och daven andra friskolor i
engelska, svenska och matematik. Denna kvalitetsférdel
galler aven bland elever med utlandsk bakgrund och
fordelen ar om nagot stérre bland elever med lagutbildade
féraldrar. IES kvalitetsfordel ar stérst i matematik och minst
i svenska, men statistiskt sakerstalld i alla tre kdrndamnena.
IES hojer elevernas provresultat med motsvarande 1,6
betygspoang i matematik, 1,2 betygspoang i engelska och
0,6 betygspoang i svenska.
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- Vifinner samtidigt att sannolikheten for att ett
provresultat finns registrerat ar hogre for
elever pa IES bade jamfort med elever pa
kommunala skolor och med elever pa
andra friskolor, efter justering for
elevers bakgrund och tidigare resultat.
Om nagot tyder detta pa att IES
kvalitetsférdel ar underskattad, i alla fall
om lagpresterande elever oftare ar
franvarande fran nationella prov, sager
Henrik Jordahl.
IES hogre skolkvalitet star sig i flera alternativa
specifikationer av den statistiska modellen enligt
férfattarna, som hoppas att de berdknade foradlingsvar-
dena illustrerar nyttan av jamforbara kvalitetsmatt for
svenska skolor.

"Tydligt kunskapsfokus kravs for hojd kvalitet”

Enligt Henrik Jordahl kravs ett tydligt kunskapsfokus och
systematiskt kvalitetsarbete for att hoja kvaliteten i svensk
skola.

- Med kunskapsfokus menar jag fler lararledda timmar.
Forskning visar att en 6kad andel elevcentrerad undervis-
ning, med mer utrymme for egen planering, leder till sémre
kunskapsresultat.

- Att mata kunskap ar absolut viktigast. Men parametrar
som till exempel trivsel och skolans fostrande roll, det vill
saga att utveckla elevens sjalvtillit, sociala kompetens och
framtidstro, ar ocksa betydelsefulla och viktig information
om en skolas kvalitet. Darfor ar det viktigt att systematiskt
analysera alla parametrar som ingdr i detta genom till
exempel enkater med elever, féraldrar och personal,
tillagger Henrik Jordahl.

Las mer om rapporten pa IES hemsida: www.engelska.se
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Internationella Engelska Gymnasiet Sédermalm

KUNSKAP SOM KVALIFICERAR
TILL UNIVERSITETSSTUDIER

UTOMLANDS

Internationella Engelska Gymnasiet Sodermalm (IEGS) ar IES gymnasieskola. Skolan
har en stark akademisk och multikulturell tradition. Den erbjuder fyra svenska natio-
nella program samt ett International Baccalaureate-program, som kvalificerar studen-
ter for universitetsstudier i Sverige och utomlands. Liksom for 6vriga IES skolor ligger
fokus pa att standigt utveckla och starka kvaliteten i verksamheten.

Den storre delen av undervisningen inom IEGS sker pa
engelska och manga elever soker sig efter sin studentexa-
men vidare till universitetsstudier i Storbritannien eller USA
efter studenten.

IEGS har samma huvudman som 6vriga IES skolor och
verksamheten bygger pa samma principer och ethos, det vill
saga att stotta och utmana elever sa att de kan utvecklas till
sin fulla potential. Verksamheten drivs av missionen att
skapa en battre varld genom utbildning, att férbereda
eleverna for varlden idag och i framtiden samt att fostra
ungdomar som ar modiga, reflekterande och nyfikna pa
omvarlden.

Genom att bedriva undervisningen pa engelska av larare
som har engelska som modersmal férbereds eleverna for
att studera och arbeta internationellt.

Enkéter grunden for kvalitetsarbetet

Grunden for IEGS kvalitetsarbete utgdrs av enkater med
elever, foraldrar och larare. Fragorna omfattar bade den
upplevda akademiska kvaliteten och mjuka varden, som
trygghet och trivseln i skolmiljon. Dessutom analyserar
skolan resultaten av andra enkater, som Skolverkets arliga
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enkat for alla gymnasieelever i arskurs 2. Om svaren inom
nagot omrade, som till exempel trygghet, antyder en brist,
satts fokus pa att hitta atgarder for att korrigera detta.

En viktig kvalitetsindikator ar hur varje elev utvecklas. Darfér
gors en analys av vad eleven star kunskapsmaéssigt under
den forsta veckan av terminen i arskurs 1. Darefter gors en
regelbunden kontroll och beddmning av elevens utveckling.
Om utvecklingen inte gar i ratt riktning, erbjuds eleven olika
typer av stod.

Kvaliteten pa lektionerna utvarderas

| borjan av skolaret satts mal och verksamheten inriktas
efter dessa. Under aret sker en kontinuerlig utvardering av
hur framgangsrik undervisningen ar genom att de amnes-
ansvariga sitter med pa lektioner. Om nagon larare bedéms
behova stod i sitt arbete, erbjuds sadant.

I slutet av varterminen deltar aven rektor i klassrummen for
att observera hur val undervisningen lever upp till malen.
Statistik, t ex antal elever som tar studenten, genomsnittliga
meritpoang och data 6ver hur manga elever som rekom-
menderar sin skola.



"Det var som att komma
ini en annan varld, prag-
lad av struktur, ordning och
reda - och inte minst duktiga, engage-
rade ldrare som brann for sina amnen.
De férdjupade mitt intresse for natur-
vetenskap och dr en viktigt bidragande
anledning till att jag befinner mig ddr
jag dridag.”

NICOLE NOVA,

FD ELEV PA IEGS SOM IDAG FORSKAR OM
VIRUSSJUKDOMAR PA DET PRESTIGEFYLLDA
UNIVERSITETET STANFORD | USA.

GENOMSNITTLIG MERITPOANG

ELEVER KVALIFICERADE FOR UNIVERSITET
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Kalla: Skolverket samt inrapporterade data till Statistiska Centralbyran. Statistiska Centralbyran.
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Hdllbarhet

FOKUS PA LOKALT ARBETE

IES viktigaste hallbarhetsarbete sker pa det lokala planet, i varje enskild skola, med
fokus pa omsorg av elever och medarbetare. Till prioriterade fragor hor bland annat
arbete mot mobbning, ordning och reda pa lektionerna, hog fysisk sakerhet, hog
kvalitet i undervisningen och goda studieresultat.

IES kan genom sina skolor bidra till en 6kad inkludering och
skapa storre valfrihet. Flera av skolorna ligger i socialt
utsatta omraden och de flesta har en hogre andel barn
med utldndsk harkomst an genomsnittet fér svenska
skolor. Vissa av skolorna undervisar i 40-talet olika
modersmal. Det faktum att IES larare kommer fran manga
olika lander och upp till halften av undervisningen sker

pa engelska skapar en sprakligt mer neutral miljo,

vilket framjar integrationsprocessen.

IES har en viktig roll att spela nar det galler

att starka skolresultaten i svenska skolor

med sina pedagogiska metoder, som

skapar goda studieresultat och en trygg
studiemiljo for elever och larare. En annan
viktig del av IES samhallsengagemang ar den
kapacitet som skolmarknaden i Sverige tillfors.
Hosten 2021 6ppnade IES ytterligare fyra skolor.
Totalt 6kade antalet elever med 2 000. IES narvaro kan gora
kommuner mer attraktiva att bo och etablera féretag i och
bidrar darmed till samhallets utveckling. Till foljd av
covid-19 har organisationens hallbarhetsfokus under
2020-2021 legat pa elevernas och personalens hélsa samt
att uppratthalla hog kvalitet pa undervisningen trots delvis
hog franvaro hos elever och personal.

Fyra fokusomraden

IES har fyra fokusomraden inom hallbarhet med tillhérande
handlingsplaner och mal (se modell). Resultatet av arbetet
foljs upp genom matningar. Ett hallbarhetsrad som bestar
av utvalda interna experter och delar av foéretagsledningen
styr arbetet och lagger fram forslag for beslut fér ledning
och styrelse.

IES fokusomraden 2019 - 2022

Vilbefinnande elever Excellens i utbildningen

+ Sakerhet * Arbetsmiljo

* Ordning » Kompetensutveckling
+ Antimobbning * Mangfald

* Elevhalsa * Attraktiv arbetsplats

* Likabehandling * Ledarskapsutbildning

+ Kvalitet i undervisningen

Andel elever med
utlandsk bakgrund
(26% snitt i
Sverige)

De viktigaste intressenterna for IES ar foraldrar, elever och
larare men ocksa leverantorer, fackféreningar, kommuner
och andra samhallsrepresentanter. Till de viktigaste
hallbarhetsfragorna hor arbete mot mobbning, ordning
och reda pa lektionerna, hog fysisk sdkerhet, hog kvalitet i
undervisningen och goda studieresultat.
Samhallsengagemang och samverkan med de lokalsam-
hallen som skolorna befinner sig i ar ocksa viktigt
for IES. Det inkluderar integration genom
skolan, goda relationer med foraldrar,
kommuner och lokala organisationer, men
ocksa byggande av nya skolor som framjar
utvecklingen lokalt och nationellt.

IES bedriver skolverksamhet i framférallt
hyrda lokaler, vilket gor IES direkta miljopaver-
kan begransad. Den stdrsta delen av miljdarbe-
tet sker lokalt vid varje skola utefter det behov som
finns dar och hanteras av rektorn och den lokala ledningen.

IES och ménskliga rattigheter

FN:s Barnkonvention ar djupt integrerad i Sverige genom
Skollagen och i Skolverkets reglering och tillsyn, men ocksa
genom den vardegrund som svenska skolor, daribland IES,
arbetar inom. Detta uttrycks pa flera satt i IES dokument
"Basic Defining Policy” samt i IES vardegrund. IES samman-
stallde under 2020 ett ramverk till hur skolorna ska
integrera barnkonventionen i sitt arbete. IES integrerar
aven hallbarhetsfragor i undervisningen i linje med
laroplanen. En del av IES paverkan sker i undervisningen
inom amnen som biologi, fysik, kemi, samhallskunskap och
hemkunskap och syftar till att eleverna ska kunna belysa
hallbarhet fran olika vinklar.

Samhillsengagemang Gréna initiativ

* Integration

* Samverkan med
lokalsamhallet

+» Utbyggnad av
skolkapaciteten

* Energieffektivitet
+ Avfallshantering
* Vegetarisk mat

* Digitala moten
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Finansiella nyckeltal och Ggare

KVALITET MOJLIGGOR TILLVAXT

IES-koncernen har de senaste fem aren

2015/16-2019/20 redovisat en vinst efter

skatt (exklusive IFRS) pa 816 Mkr och
under denna tid betalat utdelning
till dgarna vid tva tillfallen (16/17
och 18/19) om totalt cirka 90

Mkr. Under samma tid betalade

IES 145 Mkr i skatt. Vinst per

elev efter skatt uppgick under

forra aret till 6 850 kr per elev

- eller 570 kr per elev och manad.

Majoriteten av vinsten aterinveste-
ras i verksamheten och anvands till att

AKADEMISK

IES &r forstahands-
alternativet

STARKT
LEDARSKAP

TILLVAXT
gor det
mojligt for fler
att ga pa en

Peutinger AB, med cirka ett dussin dgare - fonder,
stiftelser och familjer - bakom sig. Grundaren
Barbara Bergstrom ar an idag en av de tre

LONSAMHET
sakerstaller
kapital for tillvaxt

stdrsta dgarna genom sin stiftelse The
Hans and Barbara Bergstrom
Foundation. Storsta agare ar
Paradigm Capital som grundades av
svenske Jan Hummel. Tillsammans
ager Paradigm Capital och The Hans
and Barbara Bergstrém Foundation
75 procent av résternai IES. Ovriga
agare ar passiva och har mindre én 10

procent vardera av rosterna.

O IES-skol.
utveckla verksamheten och oppna fler o Skolinspektionen gdr en dgar- och ledningsprov-
skolor. . D e . .
ning vid vasentliga férandringar i en skolas ledning. De
. godkande den nya agargruppen den 1 juli 2021. En lista 6ver
IES agare - ) o
; . . agarna finns pa engelska.se.
Sedan hdsten 2020 ags IES av det svenska aktiebolaget
5-ARS OVERSIKT 2020/2021** 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17
Omsattning, Mkr 1545.7 3082,00 2781,10 234790 204330
Justerat rorelseresultat, EBIT, Mkr# 97,9 245,6 215 1551 204,2
Arets resultat, Mkr* 66,4 265,8 154,6 116,5 152,71
Antal anstélllda i Sverige 3054 2 887 2 669 2 456 2129
Antal skolor i Sverige 39 37 36 34 30
Investeringar, Mkr 97 67 77 89 55
Antal koregisteringar, vid arets slut 226900 204900 191 799 190 000 144000

* Excl IFRS

** Avser enbart 1 juli 2020- 31 december 2020 pga andrat rakenskapsar.
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En.viktig dﬁ/edn/ng att jaghfortfarande dr kVaEo
brorarden Starka samhorigheten mellan medarbetarng.

Det finns i var kérna att se, bekrdfta och utmanavarandra -
vilket gor att jag standigt utvecklas.”

rivs sa

MALIN RIISE, HEAD OF DEPARTMENT FOR SWEDISH | ARSKURS 7-9 IES BORAS

Medarbetare:

STARKT OCH TYDLIGT LEDARSKAP

Forutsattningen for IES att leverera den utlovade kvaliteten i undervisningen bygger pa
formagan att attrahera, rekrytera, utveckla och motivera de basta skolledarna och

lararna.

Starkt och tydligt ledarskap i skolorna

IES ar drivet av sina grundvarderingar och rekryterar ledare
som lever och leder efter dessa. Det ar rektorernas roll att
sakerstalla att IES karnvarden omvandlas till handlingar.
Rektorn ar fullt ut ansvarig for sina respektive skolor och
medarbetare. Genom sina rektorer bygger och uppratthal-
ler IES langsiktiga och starka samarbeten med universitet i
engelsktalande lander.

De nya skolledarna genomgar en introduktion
med fokus pa prioriterade omraden, som till
exempel karnvarden, elevhalsa, arbetsratt,
kvalitet, skollagen och sakerhet. De stéttas
ocksa genom ett internt mentorskapspro-
gram. IES driver dessutom sedan flera ar en
ledarskapsakademi for framtida ledare inom
organisationen.

Struktrerad process for att stotta och utveckla larare
IES arbetar aktivt med att sakerstalla marknadsmassiga
villkor och en god arbetsmiljé, centralt och lokalt. Aven for
nyrekryterade larare inleds anstallningen med ett introduk-
tionsprogram. Fokus ligger pa IES kdrnvarden och metodik.
For internationella larare inkluderas aven det svenska
skolsystemet och laroplanen. Varje larare ar del av ett

85%

av IES larare har
pedagogisk hogskoleexamen

akademiskt team och ett mentorteam, som stottas av de
lokala skolledarna.

IES rekryterar manga duktiga larare fran andra lander.
Dessa anstalls pa tvaarskontrakt, vilket paverkar siffrorna
for personalomsattingen - &ven om manga valjer att stanna
och etablera sig i Sverige. For samtliga medarbetare var
den 19 procent 2020/21 (21 procent féregaende ar)
och for fast anstallda var den 13 procent
(13 procent foregdende ar).

Att erbjuda en saker och stimulerande
arbetsmiljo &r en nyckelfraga for att
attrahera kompetenta och engagerade
medarbetare till skolorna. Skolledare deltar
i utbildning med fokus pa arbetsmiljofragor.
IES har en samarbetspartner for preventiva
hélsoinsatser och rehabiliterande halsovard samt
en stodlinje som finns tillganglig for medarbetarna dygnet
runt. For att sakerstalla forutsattningar for ppenhet och
ansvarstagande har IES en visselblasarfunktion i samarbete
med en utomstaende och oberoende aktor. Analyser av
medarbetarnas |6ner genomfors for att sakerstalla att det
inte forekommer négra omotiverade loneskillnader mellan
kvinnor och man.

(genomsnitt i Sverige 79%)
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anstallda i [ES i september 2021,
en dkning med 11 procent jamfort
med september 2020.

IES medarbetare kommer framst fran Sverige och
engelsktalande lander som Kanada, USA och
Storbritannien. Omkring 2 300 av IES totalt
3500 medarbetare ar larare. 85 procent

av lararna har pedagogisk hogskoleexa-
men och ar utbildade vid svenska

hdégskolor (38 procent) eller har
lararexamen fran andra lander (47

procent). | Sveriges samtliga grundskolor
har i genomsnitt 79 procent av lararna
pedagogisk hégskoleexamen. IES uppmunt-

IES SVERIGE
LARARES URSPRUNG 2020/2021

10% 4%

9% ‘

14%

. A

9%

[ | Sverige M Kanada usa England och Irland

larare anstallda i september 2021,
en 6kning med 15 procent jamfort i september 2021.
med septemberi 2020.

Internationella larare anstallda i IES

rar larare fran andra lander att skaffa sig en
svensk lararlegitimation.

IES-modellen gar ut pa att ha stodperso-
nal, daribland team inriktade pa bade
elevhalsa och vagledning, som arbetar
sida vid sida med ldrarna och stéttar

PERSONALTATHET: dem inom omraden som ligger utanfor

1 larare / stddpersonal
per 10 elever.

lararnas expertkunskaper. Detta hjalper
ldrarna att fokusera pa att undervisa.

ANSTALLDA
PER YRKESKATEGORI SVERIGE

50 3%

9%I

17%
66%

B Lsrare Elevstéd ™ Administration

Ovriga Europa Ovriga varlden M Sydafrika Skolledare Ovrig skolpersonal
SJUKFRANVARO PERSONALOMSATTNING KONSFORDELNING
MEDARBETARE
5,2%
24
3,6% 4,7% 17 21 19
13 13
I I I I I \
2018 2019 2020 2018 2020
B Al personal M Al personal B rast anstalida B Kvinnor Man
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RESULTAT AV KVALITETSARBETET

IES mater kvalitet bade nar det galler "harda” varden, det vill sdga akademiska resultat
och hur val eleverna ndr utbildningsmalen, samt "mjuka” varden, det vill séga hur
elever, foraldrar och larare upplever skolmiljon och utbildningen. Har foljer en sam-
manfattning som visar hur IES lever upp till sitt ethos.

Att IES lever upp till eller 6vertraffar férvdantningarna i

sitt ethos bevisas av att: AKADEMISKA KVALITETMAL

+ 97 procent av eleverna far gymnasiebehérighet (20/21) Mal: 100% behdrighet till gymnasiet
Utfall 2020/21: 97 %

+ 96 procent blir behoriga for vidare hdgskolestudier efter
gymnasiet (19/20)

+ Eleverna presterar battre pa nationella prov

+ Lararna lagger stor vikt vid resultaten pa de nationella
proven nar de satter slutbetyg

+ Medarbetarna och eleverna far bedéma bade den
akademiska och sociala miljon

+ Starka rekommendationer fran bade foraldrar och

medarbetare 96 % 97 %

18/19 19/20

+ De erfarna och valutbildade skolledarna inspirerar och
starker den 6vriga personalen i enlighet med
IES-modellen

+ De kvalificerade och motiverade lararna och 6vriga
medarbetare levererar i enlighet med principerna som
forknippas med IES ethos

Academic dashboard

IES har under 2021 introducerat ett
nytt verktyg - Academic Dashboard -
dar IES skolor kan se och jamféra hur
betygen satts inom den egna skolen-
heten och dar huvudmannen kan se,
jamfdra och analysera hur det ser ut
Over alla IES skolor.
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